CHAPETR I 1.

,E Za dépenjedes Denters Publics, & de la
. Méthode la plus aflurée d’y meﬂzre de la

clarte , de Lordre é" de [ economie,

ARTICLE PREMIER,

THEORIE DE LA DEPENSE DU Ror

TOUI ce qui peug co;’zz.‘zf-zze: aia z;’mﬁ:wefz:.e da:
EELtat & a la {fplendeur du Trone doir ez:ff’ admis
dans les ob]ezs de la depenfe du Roi, & rempli
“de-la maniere la plus avanmﬁedﬁf au bien public
nais atl przx le mowns onereux qu’il eft pojj.,ﬁ:/fe C eﬂ;
- acedeul prmape fondamental que nousreduifons
- tolte la. stheorie de I emplm des deniers royaux.
o renfe1mé “aulli trois verites importantes . qui
meritent chacune leur developpement par ucuhe,.,..*-
Premierement, tout ce quipeut conirtbuer a: ia
pmﬁ:erzte de ZEt,az: a la [plendeur du Tréne doir
étre_admis dans les objets de la depenﬁf du-Rois
ol £ eﬂ:-a-due que la bonne pohthue rejette tous
'*efprlt de leﬁnene d’é eparone & meme de ftrite
d’économie, lo1fqu 1l s’agit du bien public & de
1a grandeur dua Souveram. Le zele des Miniftres
éclaites ne doit point avoir dentraves. La juftice
& la raifon ne profcrivent que les prodwahtes
d’un luxe puenl & fnvole. Toutcequi rend alal=
| fance , a4 la orandeur ; a la noble repréfentation

merite leur attention. Ceft une exreur glo{ﬁerg
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[70] ;
& dangereufe dimaginer que le Peuple foit fur-
chargé, lorfque le Gouvernement ne {e borne pas
{crupuleufement au fimple néceflaire , & qu’il
foir réellement foulagé par cet efprit de petit me-
nage bourgeois qui retranche tout ce qui n'eft
as proprement 1 difpenfable. Le bon fens &
EexPérience difent au contraire que dans l'opt-
nion publique & dans la réalité.m_%me : (qui.glé-
pend d’ailleurs fi fouvent de ’opinion ) , le Prince
& le peuple recueillent tot ou tard les fruits d&
Paifance & de la grandeur quiils ont {fu mettre
dans leur adminiftration ; randis que les €épargnes
mal entendues produifent infailliblementun exces
de depenfe, & que partent de-la de tres grands
maux. Il n’eft pas beloin d’e%phetcher bien loin
des exemples. PRI e e N
 Nous entendons tous les jours mille bouches
indifcrétes confeiller de nonveaux traits de cette
inepte économie 5 &, ce qui redouble notre indi-
. gnation, ceft de les voir prelque toujours, -en
méme tems les apologiftes de 14 finance, de 'ufure

& des gens draffaires. Ménager 2 ( nous difonsfur

—es objets ? non {ur fa maniere & fur le prix ) kn

quoi donc, Bon Dieu? Le peut-on aujourd’hu1 ¢

“ Nous ne balancons pas A croire que tous les bons

Francois vont &tre de notre avis. Voici nos 1dees

-a ce {ujet.
Premierement , nousdéfirerions, pout {plen-
deur du Trone, pour I'honneur de la Nation,

pour la fatisfation de tout Francois naturelle-

ment idolarre de fon Roi , nous défirerions que
toute la Maifon du Prince refpirit la grandeur ,
l2 magnificence, la profperite , laifance , la pro-
prete; a plus forte raifon , le bon goiit ; nous vou-
drions que fes Chireaux fuflent finis, embellis ,
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a8 ~ entretenus en toutes leurs parties. Que fes meu-
1k ~ bles, fes equipages, & tout ce qui concerne fon
e ~ dervice, ainfi que celui de fon augufte Famille,
ok  fuflentr au-deflus de tour, pour larichefle & I’¢lé-
3z ~ gance, & qu’il ne fir donné 4 aucun particulier
= =<k “d’étre mieux que le Rot.
14 . Nousdéefirerions que les Officiers de fa Maifort
1ce  tuflent exactement payé53 & que leurs appointe-
e ' mens fuflent honnétes , fans les obliger de recou-
AT rir a des manceuvres qui deshonorent leurs places.
A5 = Nous défirerions voir une Marine puiffante,
Fas un Keat Militaire vigoureax & zélé | les penfions
eyoie bien exaltement acquittées , le mérite récom-
S penfe, les talens encouragés : le commerce &
o | Pinduftrie excités, aidés & fatisfaits: les anciens
Eag | crabliiffemens foutenus & de nouveaux ajoutés,
rte - autant qu’il feroitneceflaire pout rendre la France
a5 - Horiflante au-dedans , puiffante au-dehors, au-
o « tant que e permettent fon ¢tendue , {a fertilite,
are . . dagpopulaten , & I’heurenx génte de la Nation.
fip @ T =EologHS 0os. veux. Chaque Franceis doeit en
En . trouver autafit dans fon propre cceur. Ouvrez les
g Teth [yeux [Sgdyer 1 ces veeux font remplis. >
SHE % . i’rlf;T ons a-lfons’au Gouvernement pour premiere-
TR “yeriee confirmee dans notre princitpe. QOubliez.
tout efprit d’éj)argne & d’economie , ( vOus vous.
P en reﬂqoufien tez quand .il {era tems )., ne penfez
on 5 d’abord qu’au bien public & a la {plendeur dw

e Trone : voyez tour ce qui peut erre néceflaire,,
qué 11~th18 , decent 5 expedient, agréable dans vos
ar ; Pepartemqng refp?&lfs. La11ﬁ:ez une libre carriere.
SO _ 4 _vorre genle, 4 Vvotre devouement pour le.
TS ~Prince & pour la Patrie. La France eft affez riche,,

nous vous en repondons ¢ elle eft aflez riche &

allezzclee: penfez en grands Miniftres d’un grand;
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Roi. Cavezau plus fort, & ne ménagez pointZes

objers de la Q{f}” einfe., Zorjqu ils peuvent contribuera

la pcofverite de PEtat & ¢ la [plendeur du Tréne.
Secondement , ces objeis de depenfe doivent étre
remplis de laraniere la plus avantagenfe an bien

public, ceft-a-dire, qu: 1 ne Tl pas de faire
toute la bonne depenfe mais qu’il Faut ‘encore

la bien faire. Les objets érant une fois dérerminés
pat le Gouvernement, feul j juge de leur urilice

“Jdorfaue la feconde uefhon fe refente a 1610ud1‘e
que 9 P

de queile ‘maniere doiyvent-ils étre remplis ¢ Les
Mlmﬁleswlpe&lﬂ, doivent éviter foign cufement
deux ecuetlsdans la fp'ﬂcul vtion. Le plem1er eft

celut de la prodigalite folle , qui n’eft jamais con-

tente & qui 1‘1‘11111:1[3119 {fans raifon, {ans belom
les vains ornemens, les travaux cufpendleux les

pretendues. beautés de pur caprice. L’ 1ALELCt per-
donnel anime prefque toujours ceus qut confeil-
lent de p1tells exces. Les llberahtes deplacees,

les graces qu’on n’a point méritées , les profufions
& I

de {tvle qm fy’ont aucun motuffeu@ux doivent

ctre rangees dans la meéme clafe.
On s eﬁ fair un pimupe de théorie trés-come

modae pour allier ’honneur avec la fraude la Plus ‘

honteule 3 5 gagner fur le Roi, ce n'efl pas volers

dit=on cammunemezzrq De-la viennent en partle
CES projers rulneux, qu on fait adopter {fous le
moindre pretexte pour sapplopuer par forme
de {alaire ou de récompenfe, ce quon appelle

Largent du Roi.. Pour eclairer la conlcience de
ces pretendus honnéres gens ; qui procurent amfs
1a diffipation &es finances , 1l nous {uffic-de leur
rappeller que le Roin’ pomt d’argent, Mmas que -

&
lon Pauple eft obligé de fournir celvi quil dé

Prnf@, C@ n efc donc j"*msus l¢ Roi quon pilie;
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‘©eftle pauvre Citoyen quon dépouille; lorfqu'on

furcharge une depenfe utile , daccefloires fuper-
flus 5 loriqu'on difperie en inutilités une partie

‘des deniers royaux , que le bon fens & la pro-
bite aurolent toujours di regarder comme un
‘depot facré, confie par la Nation an Tréfor

Royal pour {a profperite, pour la fplendeur de
fon Maitte. Sous ce point de vue, les vols faits au
Ro1,de quelque maniere quon lescolore , font les

plushonteux, les plusfuneftes , les plus criminels.

Nos campagnes dépeuplees; nos champs aban-

donnes, nos Colonies perdues , notre commerce
ancanty, notre gloire ficerie, font pour la plus
grande partie les fruits de ce malheureux prin-
cipe il eft permis de gagner fur le Roi.-Nous
{favons que la maniere la plus commune & la

pluspernicieale de le mettre en pratique, c’eft de
faire payeiiau Prince les fournitures & les ouvra-

__ges'quiontaic pour lui, le double , le tziple, le
quadruple @ece quils devroient cotiter , notis en

patlerons tout-a-I'lieure : mais nous n’1gnorons

~pas aufli-qiun des moyens ordinaires confifte 3
_confeillerfides prodigalités indifcrétes dans la
. aniSie 'de remplir des objets reconnus par le
Miniftere pour bons & utiles en eux-memes. Ceft
le premier piege dont il faut fe garantir, pout pro=

curer le bren public.
Lefecond , {eroit encore Pefprit d’cpargiie mo-

- mentanee,qut conieille de faire a demi, parce quil

en coute moins: Une exécution ainfi mcnagee ne
lert de rien pout Potdinaire 5 & tot ou tard il fe
trouve quon a mar quc fon but, ou quil faut
recommencer {ur nouveaux frais. ‘Anathtme a
cette faulle & fatale économie ; fur-tour lorfqu’il
sagit de la depenfe publique. Il faut; dans'la
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maniere den remplir les objets; comme ‘dans
feur choix, de la grandeur, de la dlgmte de la
{folidite (ur-tout & de lutilicé | fans luxe frivole
& fans vaines pt odwahtes Enﬁn le troifieme
}nege dans la prauque , ceft lmexecutlon meme

~des projets bien drefles & approuvés par le Minif-

tere. Cette fraude eft moins rare qu’on ne P'ima-

@mermt Dans toutes les partles de Padminifira=

fon ,on a trop (ouvent des etats, des devis, des

S malches doubles. L’'un eft pour le Gouvernement

quwon induir en erreur par l'appatence du plus
t‘rrand bien : Vautre elt pour la Plarlque reelle
Ea difierence eft quelquefois enorme. Le Clel a

permis que les fecrets les plus caches de cetare

pecnicienx fullent reveles parles Mémoires mcmes
des accufés du Canada, dans le moment eu tous
les bons Citoyens-s’occupent de- I adnumﬂratmn.
Quon life ces Mémoires , & lon" verra quels
derours, quelles fubtilités, quels rafinemens-la
e:upldme cemunelle fair . mertre en uflage pour
tromIper le Miniftre le mieux intentionné. Quon
imagine a quel exces de pareilles manceuvres peu-

vent falre monter la depenfe du-Ro1 dans les

quatre parties du monde; envoyant le fienr Bigor

faire Laveu des fommes immentes que le Canada

feula coute pendant la derniere guerre. Heft donc

indifpenfable que le Miniftere ve1lle avec la plus

orande arttentton fur /o maniere de rempllr les

ob etsde la depenfe publique. Dansle projet fpecu-

Eanf il doit en écarter Pexces deparone & de

prodwal te : dans la pratique,, 1l doiten ecarter '

goute fraude & toute négligence. C'elt ainft que
la depenfe doir etre exéeurée > le plus avantaoehie-«
mient quil foit poflible. ,

Ixmﬁemement, la dépenfe pu&lxgue doit éizg
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faite au prix le moins onéreux & la Narion, ¢'et
la troifieme vérite comprife dans notre principe.,
& parfaitement oubliée dars Padminiftration pré-
{fence. Par un bouleverfement ctrange , on a mi

I'épargne par- toutou elle ne devroir pas ctre dang
la dérerminarion de objers & dans la maniere de

les remplir : & on s'oublie tout-a-coup’, lorfqu’il
s’agit du prix, quien eft le feul {fulceptible. Tour
le monde fair agjourd’hui que le Roi {urpaye
immen{ément tout ouvragse & toute fourniture,

Chacan en cite des exdimples plus frappans les uns

que les autres, & ce font des horreurs qui font

fremir tout bon Francois. Nous CIOYONS pouvoir
fapporter a trois caufes principales tout ce brigan-
dages car de quel aurre nom pouvons-nous Iap-
pellet ; en le confidérant par rapport au pauvie
Peupie qui eneft la Vi&itlne 8 | |

“Ea premiere caufe | ceft 1& derangement mtme

des Finances , occafionné par les vices de admi-

~niftration’< dont nous avons d¢ja traité, ou dont

T g e, -
. - b

o ¥

=T =

‘nous traitetons par la {uite. Le bean (ytéme des

B e L N S T A Rt - BT
revents fixes's des milliers d’impbdts prohibitifs,

_des‘ ﬁ‘aiS exorbitans, _d'es;:wdgniers _'CXtanrdinaires :
des emprants , des entreprifes & fournitures oé-
< meralesadjugées fans formalités » operent de plus

€n plus I'épuifement du Peuple & du Trefor

Royal. On n’a pas de quoi fausfaire au couranc.

On “paye tard , & quelquefois on paye mal, en

contrats, en papieis, dont l'ufure fair-fon profit.
Il s’enfuit natureliement, & comme par une efpece
de juftice; que le Fourniffeur & PEntrepreneur,
qul font les avances, fe font payer le double au
moins de ce qu'il en coutereit 2 payer comp-
tant. Ce qui paroit une juftice entre le Minif-
tre obere & les Fournifleurs opulens qul cons

B e P
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craltent ; n’eft pas moins une injuftice criatiee:

vis-a-vis les Citoyens qui paient le double de
ce quil en devroit couiter ; umliquement parces
qu’il a pliiaux Protccteursdela Finance; des Ufu-
riers & des Entrepreneuts de perpetuer, denra-

ciner les abus , aulieu de les corricer, & d'ex--
pofer le Gouvernement meme 2 la détrefle ; &

tous les Ordres de 'Erat a 'epuifement ; plutde

que de fimglifier la perception, devicer tout -

emprunt & d'empecher tout profit exceflif. A~
. - - f

cette premiere fource de®mal nous avons deja

oppofé le remede bien plus fimple d'une borine
o . .ﬂ ,
adminiftration, qui fera verfer chaque annce,

chaque quartier, chaque mois dans le- Trefor
Royal , pout le moins tout ¢ qu’il faudra pout

La feconde raifon , qui fait futpayer toutes
les fournitures pour Ie Roi, ceftla nature méme

des adjudications. Les"Miniftres & leurs fubal-
ternes, érantaccablésde grandésaffaires & meme

des petits détails ;quils font obligés fansdoute de
{e réferver ;- 1l eft tout naturel qu’ils cherchent a
fe décharger de tous ceux quils

font ceux qui concernent le prix des objets de la
dépenfe. Et deld nait Pidee des adjudications
gencrales ou des économies, dont le Gouverne-
ment ne voit que le total, confiant tout le deve-
loppement de main en main aux {ubalrernes.
Cette maniere de n’envifager que des generalites

& des fommes torales, rend fans doute l'admi-

niftration plus facile : mais q vand 1l faut defcen-
dre de ce premier appercu des €conomies dans
le dernier dérail du Manouvrier ou du premier
Fourniffeur de chaque objet, quelle fucceflion

peuvent éla-
Les pl inucieux . les plhus défaocréables.
guer. Les plus minu , lesp 1o S
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de fraudes n'a-t-on peint a craindre-? Dairs
- > / / . . “ N

enueppfes generales qui _€xigent des avances
confiderables , de grands rifques , une manygten-
tiondifficile, quels profits immenfes n'exigent pas
les premiers Adjughcaralres ' quelle gradarion de
Souftraitans depuis les
qui remplit {feul I'obligation, qui retire le moin-
dre, profit & qui elt rangonné de main en main
par tant d’intermédiaires | Le bien public exige

(4 ; : . g
donc.que la reglq defcende le plus quil eft poili=
ble dans les détails , & que les yeux du Gouver-

. / e » 3 . d
_nement p_?érrent jufqu’ausx premieres operations,
Borner Pidf

pection du Miniftere aux généralités-

les

premiers jufqu’au dernier

de

& aux {ommes torales , foit pour les économies,
fo1t pour les adjudicati
tout abus : nous difons €conomies ; pour nous
conformer_provifoirement 3 éear

nf | des chofes.
Nous examinerons bientdr s'il eft expédient an

bi;n- public:dadmettre de ces-pretendues éco-
‘nomies; {i {ujettes aux pluste

rribles inconvéniens,

Nous - ex poferons tout-a-

qu‘.

lafégle dansitour les

~ La wroifieme caufe des préjudices que fouffré
Ie I{«?L}pﬁlie s Ceft la forme des adjudications & des.
verifications:-Les Miniftres sen {font reteny le

§ouv€rnement , & des Subalternes in tereflés s’ef=
orceront toujours de leutr perfuader quil eft de
leur autorité de ne pas s’en défaifir. Cleft icile-
glus pernicienx préjugé que nous ayons a com-
attre , & nous ne Pépargnerons, pas, bien con--
vaincus que le Prince & ceux qu’il honore de {2

confiance , ne cherchent que la vérité, & quils.

K

ons, c'elt auvrir la porte 2

ons Lheure le moyen que
_1ous avons. 1magingé jaour'porter le Hambeau &~

_ , ctails, & corri ger les vices
quentraine la manie de generalifer toure la dé.
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. . ; ) : '\“
regardéront comme un fervice rendu, le fucces
ou nous afpironsde démafquer une fraude farale,
fource de toutes les fraudes & des plus grands
maux de I'Erat. -
- Nons difons d’abord hardiment , contre les
, / . . o =7 ; . o :
pretendus principes dictes par la cupidité & trop
aveuglément adoprcs , le Gouvernement n’a au-

cun mgéret quelconque a fe réferver le droitde
ftatuwer-par lui-meme {urles prix : toute fon atten«
tion doit {e borner a prendre la voie la plus fure
pour empéecher que les ouvrages & fournitures

ne foient payés plus cher qu’ils ne doivent I’ctre.

Ceft Ia certainement le but ou doit tendre 'ad-

miniftration :maits, pout l'atteindre, il n’eft point

de-pire moyen que celui de confier la taxe des
prix, {oit par ccomomie’, {oit par adjudication ,
a ceux memes quifont employés fousles Miniftres.
Ces rraitcs & cesccomptes, qui ne-font point éclai-
res par lesyeux de la juftice ; ne font aujourd’hut

que trop connus. On achete par d’immenfes libé-

raités la prefecence des adjudications générales.
On cede plufieurs patties du profit par des affo-
ciations ou mntérets. On penfionne des prépofés:
qur pourrolent devenif des cenfeuts incommo-
des, Ces prefens realifes d’avance , ces fociéeés )

ces ranconnemens doivent ¢tre {ur-ajoutés aux

autres debourfes de Padjudication : & ceft le

auvre Peuple qui paie tout. Le Miniftre eut-1l
Fe‘ don de fe multiplier maille fois ; il ne peut pas

ctre par-tout ou fe fait la dépenfe du Roi. Il ne-
peut pas tout appercevoir; tout entendre, tout
examiner : on empcehe que la lumiere ne par-

vienne julqu’a lui. IF a beau chercher 1a réalité
de lameilleure foi du monde; il ‘ne verra que
ces phantomes, Rien i'eft plus fimpled pratiquer’
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ni plus diflicile 3 de’mafézliuer :quece‘t art perni-
e plus droit & le plus

cleux ciui"trompe le zele
eclagges v -

Nous ofons donc confeiller aux Miniftres de re-
nencer abfoiument a ce {foin: quils fe déchargent

de cette partie {fur des Tribunaux regles & régls

par des formes facrées & inviolables’; qu’ils con-

fient au Miniftere public & aux Magiftrats en
corps ég ces Siegesrefpectables, la charge de fixer
le prixa tous les objets de la dépenfe publique,
dans leurs Departemens refpectifs , de faire léga-
lement toute adjudication & de vérifier: toutre
economie, s’il en eft encore, Nous expliquerons

=

“aifément la fI::ra,tfique de cette théorie, & notis
a

elpcrons en faire fentir tous les avantages. Que
le Gouvernement fixe les objets de la depente ;
quil {e fafle inftruire de proche en proche & dans
le plusgrand dérail , de la maniere de les rem-

L

plic, en {orte. quau premier befoin, aun premier
- digne de fa yolonté,on puifle lui montrer jufqu’aux

IO FRSSR O |

moindres_patiies : le bien public Pexige ainfi.
£galement 1nutile & dangereux qu’il

Soccupe du prix. Il fera bien mieux qu'une loi
dage , uniforme & conftante en laifle arbirres fur

“des lienx mémes, des J uges ad hoc, que leuts char-

b

oes {femblent deftiner 4 cet emploi , & qui ont

allezdeloific pour fe livrera cetravail, aufli noble, -

aufli intereflant,, qu’il eft peu pénible : favoit | les

Sieges des Iréforiersde France, fous le Reffort &

Pautorité des Chambres des Comptes _refpe&ives.

Cleft le remede que nous allons indiquer aux
~maux caufcs par lesadjudications arbitraires, &

les prérendues économies qui fouvent font pires
encore ; fes raifons n’en font ignorées aujour-

d’hui que par ceux quon aveugle exprés, ou
* T a2
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on qui veulent bien s’aveugler eux-meémes: o
Quoiqu’il en foit, desdetails de pratique ou

nous entrerons tout-a-lheure , 1l n’en eft pas |
moins vrai dans la {peculation, que le moyen le Pr
plus infaillible pout payer les dépenfes du Roi ,
immenfement plus cher qu’elles*ne devroient
couter; c'eft de payer ‘tres-tard & de trés mau-
vaife grace ; de faire beaucoup de traiteés ou
d'economies g -‘nérales’; & de bannir toute for-
malite juridique , toute infpection légale des

adjudications & des comptes. Ce {yfteme , trop net
malheureufement accrédité par les artifices de grC
Pnteree perfonnel , eft cerrainement le pire de de;
tous,-& le plus ruineux. La France ne éprouve de
que trop. Le meilleur, “le plus avantageux fe- ple
roit donc au contraire de payér comptant y de fne
faire le-moins quon pourroit de mafches gene- KZ]
Taux , & de rendreles adjudications ou les comp- ..f
tes plus exalts & plus Iégales. Ceeft ainfi quon bl
-saflureroit de ne payer les dépenfes du Roi g’ae me
prix e moins onéreux qi’il foit poffible. U
Use bonne adminiftration cpargne donc beat~ <
S5 coup fur les prix : elle fe mer d’autant plus oal
: a fon aife fur les o#jers qui peuvent contribuer {e:
| a la profpérité de 'Erat, ou A la {plendeur du =t
“Throne , & fur la maniere de les remplir plus ¢
noblement & plus avantageufement pour le bien .8
-public. Depenfer ainfi, c’eft femer pour recueil- je
Air : mais depenfer en furpayant, pour enrichir R
les Adjudicataires & les Entrepreneurs avec tous g
-les Subalternes qui les favorifent ; & tous les T
3 ‘Proteéteurs qui leutr vendent le droit de rancon- m
-ner le Publicen derail, apres quiils ont écé ran- -1
-connes en gros eux-mémes les premiers; ceft = P!
difliper {ans raifon & fans efpérances , ala ruine N

& a l'opprobre de la Nation.
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N L
Des Objets de la dipenfe du Roi.

L A premiere operation a faire par le Gouver-<
nement & par lut feul ; ceft de determiner en
gros les objets qui doivent étre admis dans la
depenfe du Roi. Nous croyons que la pratique
de cette opcration eft on ne peut pas plus fim-
ple & plus facile. Pout y mettre toute la clarté
neceflaire , 1l faut diftinguer d’abord cinq Dé-
hﬁrtemens , la Maifon du Ro1 , le Militaire, la

~Marine, les Dons & Penfions, les Edifices pu-

blics.. Chacun de ces Départemens fouffre , com-
me on voit, des fubdivifions plus ou moins mul-

 Amfi 1a"Maifon du Roi comprend fes bati-

mens , fes meubles ;- fes Officiers , fes écuries ,

- des.chafles , fa bouche , fes menus plaifits’, fon,
~ “entretien & celui de {fon Augufte Famille. Nous
~nous plaignons hautement quon ait retranche

dans chacune de ces fubdivifions beaucoup d’ob-
jets qui nous paroiflent convenir i la Dignité
Royale , utiles a la {plendeur du Trone & di-
gnes de notte amour poir le meilleur des Mai-
tres. Nous nous plaindrons bientot que , dans la
manitere de remplir plufieurs de ces objets, on
ne donne pas aflez de grandeur , d’élégance, de
propretc a ce qui touche de fi pres le Souverain.
-Nous nous récrions fur-tout fur la temérité pen
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relechie de ceux qui confeillent encotre-chaqie

jour des retranchemens. Noys rappellons enfin far
aux Difpenfateurs des deniers publics , que le me:
Peuple Frangois eft incapable d'avoir jamais au- dar
€UR -regret a tout ce qu'il \%_oit*employé“ VErita= l_ésﬁ
blement 4 la gloire ; au bien-gtre, 4 la fatis- ble
faction de fon Princes mais nous ne laifferons ‘de
pas ¢chapper l'occafion de dire , en artendant adj
une plasample explication , que, fi 'on en ex- qus
cepte les appointemens des. Officiers , toute la e d
depenfe de la Maifon du Roi eft payée depuis e
long - tems beaucoup plus qu’elle. ne devroit ave
Péere; Ceft { r-touren ce Département que les IOt
écon_omies s les marchés | les adjudications ont un
befoin du Aambeau de la Juftice & dela Loi, fap
Nous reviendrons a cet important objet , qui mé- dat;
riee_un ample décil. e cen
— kn arcendant , pour ne point effatoucher des un |
_QH1C1€1’S_ .f_loi-'lﬁ"éteé 5 quun traitement trop moe SRS
dique  oblige de partager , fans-doute a regret,, qui
Ies profits dé'la fraude & de la {poliation du gafl- - cen
pillement , nous annoncons le veeu général de hivr
la Nation en leur faveur, conformea celui de 1
la juftice & de I’honneur : 1l faudroit é.ugtnentér Tre
les.gages des Officiers quwon a laiflés ; dit-on | cen
{ur le mtme pied , depuis le commencement du e
regne du feu Roi ; abfurdité qui devient de jour =
en joursplus frappante y; & qui entraine avec elle par
cette affreufe diflipation de deniers , qui fair pa- -~ Inet
roiere la Maifon du Prince comme un_gouffre . L
hfar:\s fonds : d flipation honteufe pour des Of €
ficiers quiont ’honneur d’&tre attaches 4 la per- cen:
fonne du Souverain , & auffi peu profitable-pour pec
€ux, quelle eft ruineufe pour le Peuple. Qu'on fou
lous permette une reflexion courte & frappante Syft
e s _, gt Le UMY 3 S
-1- k h : _.;_H_ o i
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e e
fur ce gafpitlement, qui trouve malheureufe-
ment trop de defenfeurs caches ou découverts
dans la diffolution actuelle. Les effers gafpil-
Iés fe vendent au profit de ceux qui fe les areri-
bdent, la moiti¢ ou tout au plus les deux tiers

“de leur valeur reelle. Par le beau fyft¢me des

adjudications & des marchés arbitraires , ainf
que par les autres. raifons ci-deflus déraillées
le Rot les paie le tiers ou la moitié plus quelles
ne devroient. Ce 1eft pas tout, le Roi les paie
avec des deniers de fon Trefor Royal : & les plus
modeftes conviendront qu’il en eft refté au moins
un tiers en chemin , entre le Peuple qui a tiré de
{a poche ; & les coffres du Prince. Par cette gra-
dation bien certaine, vous trouvetez que deux

b3

cens livres abandonnées en prétendus profits; a
in Officier mal folde, {fur Tétar de la Maifon |,
que les deux cens livres lu’i'provien.nent d’effets
qui en vaudrotent, en reéalite, trois ou quatre

- cens, & quifont payés tot ou tard cing cens

hivres & 'Plﬁfw par le  Roi.. Laquelle fomme de
cing cens &rquelques livies | n’a pu entrer au

- Trefor,, dans que le Peuple ait tiré prés de fept
- cens:livres de fa poche. Il n'eft donc pas éron-

- a,. S e

nant que la furcharge , d’un coté , paroifle im-
menfe au Peuple; & que de lautre; les profics -
paroiflent affez mediocres a ceux qui des per=

~imettent.

- De cecalcul, {ifacile & fiinconteftable , nous
én concluons qu’il faudroit augmenter de trois
cens livres ; les gages de cer Ofhcier ; mais em-
pechier la fraude, la diffipation , le gafpillement:
rout le mondey gagneroit. Le Peuple, par notre
Syfteme d'impofition , ne payeroit que les trois
cens- livres d’augmentation de gage ; il auroit

g T, T
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ar confequent plus de cent pour cent de béné-
Ece. L’Officier , de fon coté gagneroit anntel-
lement cinquante pour cent , & auroit le plaifiz
de fervir fon Maitre avec Uhonneur & la probité
qui convient. Enfin, le Roi auroit la fatisfaction
de procurer plus daifance & de bien-2tre A fes

Ofhciers, & en meme-tems un foulagemeﬁt in- "

fini a fes Sujets. :

La réformarion de Ia Maifon du Roi, defirée
par tous les bons Miniftres & par tous les Ci-
toyens zelés , w'eft donc pas fi difficile quon fe
Peft 1maginé julqu’ici. Depuis long-tems on y
voit la diffipation , les fraudes , les gafpillemens s
al faudroitéere bien aveugle pour ne les pas ap-
percevolr : mais on voit aufli Pintéret perfonnel
des Officiers Subalternes ( Dieu veuille qu’ils
{otent feuls) & de tous leurs Protecteurs, qui
s’ oppofe forrement au retranchement de ces abus.
On a Pexperience de toutes les réforimes qﬁibﬁt
cte tentees par quelques Miniftres économes : &
ces experiences prouvent que les Réformarteurs
{e rendent odienx a toute la Cour , & ne pro-
duifent aucun effer; parceque P'abus fe repro-
duit tot ou tard fous une forme ou fotis tne At
tre. Nous n’avons garde aflurément de contefter
Yex __éri__ence :+ les f%its font trop conftans 5 mais
il-faut aller 4 Iz fource. On a voula retrancher
les profits , & on n’a ofé penfer au dédomage-
ment des Officiers 5 parcequon ne s’éroir pas

avile de calculer , comme nous avons fair ci-

deflus ; qu’on pouvoit donner aux Intéreflés cin-
quante pour cent de bénéfice, & cent pour cent
de foulagement au Peuple. Mais en faififfant nos
1dees, on défarme tous les Protedteurs du defor-
dre ¢ nous penfons qu’a cette condition , la ré-
BRGNS St _‘ - | : fo“i.mg
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forme de la Maifon méme du Roi, peut fe faire
avec Fapplaudiflement général. 2
Le Departement du Militaire {e fubdivife en
folde', vivres , habillemens , equipernens , arme-
mens , artillerie , munitions, fortifications , hé-
pitaux , recrucs , remoites , retraites, gratifica-
tions & penfions. Si jamais tine bonne adminif-
tration fait regner l'aifance dans le Royaume
un Miniftre éclairé trouvera fans doute bien des
objets qui maniquent au bien- ¢tre des Défenfeurs
de la Patrie. Ceft travailler 4 fon bonHetir & 3 {4
gloite, qué de rendre meilleur le forr de ceux
qui {e dévouent pout elle a tant de travaux &
de dangers. = ‘
Sans entrer dans uth détail qui n'eft poinit de
hotre etat, nous pouvons dire avec tout le monde
quon-a potte trop fouvent I'épargne fur le vrai

necellaire taéme de nos Guerriers : pendant

qu'on laiffoit-entafler des millions aux Fournii-
feurs’; ou Enteépreneurs qui compofent une fe-
conde Armeey fouvent plis deftructive pour la
premiere, que le fer de nos ennémis. Cing ou
fix_campagnes rendent opulens , pour toiicé lear
vie,des milliers de Commis. Ces fommes immen-
fes que les Patriotes bien intentionnés voient,
avec regrer, abforbees par les Gens d’affaires,
fie ferolent-elles pas mieux employées a foula=
ger le Peuple méme , a rendre plus refpedtables
les Forcesde la Nation , a procurer une vie moins
miférable au Soldat, plus de douceurs aux fim-
ples Officiers , plus de récompenfe au' vrai mié-
fite ? Si le Ro1 n’étoit point pillé dans fes Pla-

__Ces , dans fes Camps , dans fes Armees, dans fesf

Hopisaux, la guerre pourroit ¢tre foutenue plus

Jong-tems & plus vigoureufement ; les Trou-

L.
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pes feroient mieux entretenues, mieux Nourries,
mieux foignees, & cependant la Nation moins
foulée , moins épuifée. Cleft une verire mani=
fefte , & qui demande les plus férieufes re-
fexions. e S

“Nous en dirons de méme avec une pareille
certitude pour le Département de la Marine ,
qui ne peut refter dans Pérat de foiblefle & de
languieur ou nous la voyons , quoiquen veuille

dire une liche & abfurde opinion , quin’eft cer-

tainement pas celle"du Gouvernement ; mais
qul n'a malheureufement que trop de partifans
dans la foule des prétendus Poliriques. Il fauca
cet ¢gard multiplier les objets de dépenfe § puil-
que honpeur & le bien.de la Nation exigent
que le Roi ait au moins cent vaifleaux toujours

prets 4 mettre i la mer , fans quoi point de paix,

point de Colonie , point de commerce aflurés.

Malheur A la Nation, fi ce pernicieux Syfteme
prenoit le defTus dans les Confeils, comme 1l
e prend quelquefois dans les cercles des Raifon-

neurs : {1 par un ménagement funefte , & dans

Papprehenfion de nous attirer une guerre 1njufte ,
nous fouffrons pendant la paix. que des Nations
rivales augmentent fans cefle leurs forces mari-
times , déja fi fupérieures aux notres ; tandis que
gous laifferons dépérir le peu qui nousen refte,
~i lieu de travailler 4 nous mettre de pairavec
elles. Ciel! quelle perfpective affreufe nous of=
friroit une pareille erreur ! Dans quel Code po-
litique les Défenfeuts de cette abfurdite fatale
ont-ils donc 1fi que la foiblefle, la lachete, la
crainite foient des titres pour nous faire refpecter

pat des voifins jaloux & puiflans? Ils nous laif=

feront fans doute quelque relache,

lorfqu’ils {e
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feront fatigués a nous porter de grands coups : ils
refpireront un moment, & 1ls profiteront de leurs
nouveaux avantages , pour fe preparer 4 nous
porter de nouveaux coups ; mats des qu'ils ferone
delafés , ils reviendront avec plus de vigueur
pour nous terrafler & nous dépouillet. Profitons
nous-memes des P'inftant ou 1ls paroiffent epui-
{és par leurs propres fucces ; faifons des efforts
extraordinaires : ou foyons affurés de notre hu-

miliation & de notre ruine.

- Si nous en voulions croire les Promoteurs du
beau Syfteme qui nous a caufé tant de mal , no-
tre paix avec I'Angleterre dépendroit de la foi-
blefle de la Marme du Roi. Laiflez-1a , nous
difent-ils , dans {on etat de langueur , vous n’au-
rez poiut de guerre : travaillez 4 la fortifier &
foyez stirs d’avoir une rupture & des hoftilites.

Premierement , il eft indécent & téméraire
d'attribuer au Confeil d’un Souverain ¢rrancer |
des projets aufli injuftes & aufli odieux que celui

‘dont on veut nous faire craindre 'exécution

il ne pourrore etre 1nfpiré que par le defir for-
mel de dominer , d’envahir & d’opprimer : fe-

~condement, s’il etoit vral que ce deffein efit écé

~“congu,-une pareille paix ne feroit-elle pas exac-

“tement celle dont parlent Efope & la Fontaine,
~dans Palliance des moutons avec les loups; par

laquelle les moutons achetent leur tranquilicé
perpetuelle , en donnant leurs chiens pour ota-
ces? Ou, fil'on veut de PHiftoire au lieu de Fa-
ble, la paix des Carthaginois avec les Romains,
qui produifit la deftruction totale de la Repu-
‘blique Africaine , par le facrifice ignominieux
& tunefte de la Marine Carthaginoife a Pambi-
“tion Romaine ? De pareslles conditions menéna

L i
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évidemment au dépouillement & a Felclavage,

La fagefle & le zele du Miniftere nous ral-
{urent donc fur la crainte de voir une faulle
politique s'oppofer au rctabliffement bien en-
tendu de la Marine du Roi. Nous n’imaginons
pas quon écoute , pour cet objet , le malheureux
efprit d’economie déplacee , qui nous a tant fait
de mal aepuis trente ans, quila, pour ainf1 dire,
infecke toutes les parties du Gouvernement. Mais,
pout fubdivifer les objets de depenfe quexige la
Marine , nous devons d’abord expliquer une idee
fondamentale , qui nous paroit d'une extreme
impottance.
- On a parlé pendant quelque tems d’un-nou-
veaa Syitéme d’ordre dans Fadminiftrarion de la
Marine, qui confiftoit a prendre toutes les fub-
divifions ultérieures par Vaifleaux mémes. Ainf
1s Gouvernement auroit arréte premierement ,
combien il doit étre entretenu de Vaiffeaux , de
Fréegates , de menus Batimens dans chacun des
Ports du Royaume : ce quiforme un premier par-
tage. Secondement , apres avoir fixe le nombre

des Navires , on auroit dreflée P’crat de ce qu'tl .

fallort pour chacin en particiilier 5 1% en Ofh-
ciers, Soldats & Matelots qu’on y auroit atra-
chés : ( bien entendu que les Matelots', quoi-
gue devoues au {ervice d’'un Batiment & a tel fer-
vice particulier dans fon bord , auroit travaiile
ailleurs , 4 Pagricultute , ala péche , au cabota-
ge , aux ouvrages du Port, enfin L}L.tOUt ce *qu’ll
auroit pit & voulu , quand {fon Navire auroit ete
défarmé. ) 22. En matériaux de conftructions &
aoréts : 39. En apparaux , armes , inftrumens &
bagages : 4°. En provifions de guerre & de bou-
-chie pour une campagne, Ce Syfteme nous pa-
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A ® 0 \ 7 . ’ ¥
roit 1nfiniment plus propre a prevenir les defor=
dres , lesfraudes , lesembarras, qui ont prodi-
01eufement mﬂuc fur la ruine de la Maune na-
tlonale.

‘Dans adminiftration actuelle ,
cilers , tous les Soldats,

tous les Ofh-

tous les Matelots , tous
tous les cordages ,
toutes les armes, tous les 111[humens aL'ipaltlt.Il-
nenta toute la Marme en gencral , & non a au-
cun Navire en particulier : de forte qu’en rece-
vant les Otrdres de Verfailles pour la fabrica-
tion , la reparation , Pequipement d’un Ban-
ment ou d'une Efcadre quelconque, on com-
mence par prendre dans le Magalin géncral tous
les matériaux néceflaires : la Cour choifir les Of-
ficiers pour le moment & pour I@ip@dltlon {cu-
lement : le hazard y entafle les Soldats & les
Matelots. Toutes les munitions de cuerre & de

- bouche s y raflemblent dans le m¢me ordre ou

dansla méme confufion.”Au rerour , les Officiers,

les Soldats les Matelots {e dlfperfent les reﬁes

dagrets > dé munitions , les 1nihumens les ar-
F..-.—- .

mes, les” p’lCCeS deqmpement rentrent dans la
confuﬁon gencrale. Que d’embarras ; que de frau-

0 des quede doubles emplols que de diiﬂpatlons
<'he caufe point ce Syltcme! i.;omment veut-on

"que Teil du Miniftre puﬂfe penctrer julques dans
ce cahos ?

Mais i vous faites porter ]r—*s regards du Ml-
'ni(lere {ur chaque qulment Daltlcuher {1 vous
Y 2 lttachez un Etat-Major a demeure des Conf-
iructions , des Charpennexs des Ouvners ae
toute efpece des materkaux derezmines pour lut
feul , des mats, des voiles, des cordages , des
canons ,-des petltes ot iche; des banquﬁs , des

\r

e
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inftrumens marqués au nom du Batiment , eti-
quetés , numerotés , enmagafines d part; un ctat
bien circonftancié des munitions de guerre & de
bouche, néceflaires 2 I'equipage pour les expe-
ditions diverfes ; des Soldats & des Matelots a
p?-{’te réglé 5 des Officiers de plume ad oc , qul

répondent feuls & fur leur tete de toute fraude,
de tout divertiffement d’effets. Sitot que Pordre

fera donné de conftruire , de rcparer, d’équi-— |

per; vous avez tout dit en un fenl mot. Tout fe
met en activité ; Officiers de plume & d’epée ,
Soldats & Matelots : ils trouvent fous la ‘main
toutes les piéces de leur équipement reparees
d’avance , & foigneufement entretenues. 1l ne
sagit que de remplir la lifte des munitions de la
meilleure qualité & au meilleur marche pofii-
ble ; comme nous P'expliquerons ci-deflous : &
votre Navire eft en rade , monté pat un Erat-Ma-
jor qui le connoft de longue main , & le regarde
comme fon patrimoine & {a demeure; par un
équipage accoutumé depuis long-tems a {es Of=
ficiers & 4 fon fervice; par des Commis quin’ont
point de cahos pour fauver leurs fraudes , & qui
font obligés de prouver , par Paurorite de tout
PEtat Major , le vrai dépériffement de tout ce
qu’ils pretendent faire remplacer renouveller,

/

ou réparer. Nous croyons , avec bien des Marins ,.

“qtie nous avons entendus raifonner {ur cette me-
thode , qu'elle aideroit beaucoup a mettre dans

Pemplo1 des deniers confacrésa la Marine , 'or=
dre & la clarté qui préviendroient bien des frau-

des & des malverfations , sil elt vrai, comme
il le paroit, quen prénant ce Syfteme on cpar-

eneroit beaucoup {ur la dépenfe de ce Departe-

ment : le Peuple ferdit décharge daurant, & I
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Miniftere auroit toute liberté de travailler no-
blement a retablir la gloire du Pavillon Francois.

Apres les dérails qui concernent les Vaifleaux

de chaque Port , fubdivifés en Officiers, équi- =

pages , conftructions & radoubs , agrément, ar-
mement , ameublement , approvifionement , ref-
teroit le dérail des Ports , Magafins , Erats-Ma-
jors & Ofhiciers fupérieurs.

Nous ne difons qu'un mot des Colonies qui dé-

pendent du meme Miniftre ; c’eft la matiere d’un
Ouvrage intereflant, dont nous pouvons donner

quelque jour un eflai au Public. Nous nous con-
tentons d’obferver a prefent que les Erablifle-
mens ont befoin d'une grande protection de la
part du Miniftere, fur-tout ceux qui commen-
cent j#favoir , la Guiane , Ste. Lucie , la Dé-
firade , Marie-Galante , & méme la Louifiane,

qui en eft encore au premier pas. Lesanciennes

Colonies 5 .telles que St. Domingue ; la Marti-
nique payenc des fubfides. Nous n’en avons point
tenu compte; parceque nows croyons qu’iYs ne
doivent point entrer dans la mafle , mais qu’il
fauten-employer le produit direGement aux pro-
orcs des autres. Peut-ctre un jour viendra-ril
que les nouvelles Plantations produiront elles-
mcmes , au lieu d'abforber, le produit des an-
ciennes : alors les Colonies formeront une 3 3me.
Generalite dans la répartition générale. En at-
tendant cette revolution trés Eéﬁrable ,~ hous

_croyons quil y a tout a gagner pour le bien pu-

blic, en f{acrifiant a Ia profpérité meéme des Co-
lontes , {ur-tout a celle de la Guiane , ou France
equinoxiale ;, le produit de toutes les antres.

Celt femer 2 propos, dans I'efpérance prefque

certaine de recueillir abondamment.
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~ poredes gens de PArt, & par les confiderations

d’'une ponne politique;-que-le pux en foir ixe
' legale-

Un Département qui n’exige pas de grancies fous : ¢
combinaifons, c’eft celur des Gages , Penfions, O qUEs
Gratifications & Sublides qui fe paient fans dif- Bl
ficulte en argent fonnarit. Ceft en quelque forte ﬁoles le
improprement que nous en faifons un Departe- %Zaltow
ment diftingue ; puifque dans la realite chaque S
Miniftre-en a dans {a partie; mais on verra ci- & 1nful
deflous que nous avons befoin de cette diftince ot dda
tion pour metrre de la clarte, de Pordre & de b
Pexactitude dans le paiement. ' :de!&{:on-

Le D¢partement des Edifices public’s appat- n’i?"'*??c
tient de meéme , en quelqueforte, a tous les Mi- %’) 1;{;1‘6{
niftres. 1l y en a pour la dépenie perfonnelie-du s
Monarque , pour fes Palaisd la Ville ; & fes A
Chateaux a la Campagne : 1l y en a pour la‘guer- f‘({?ne'
re , les conftru&ions , entretiens & répatations ;f 15t s
des Places Frontiéres lestravaux des Ecoles de Oﬂs'_l
Génie dans les Ports du Royaume & dans les sl Sy
Colonies : 1l y en a pour linterieur de PEtat. 2 f)l’fo.-(
Les Ponts 5 les Chaufiées ; les grands Chemins; e
ceux-la fur-tour, merirent la plus grande con- _nngtlers
fidération. S ‘ ?"V""ge’

D’aprés nos principes d’adminiftration, 1l nous S ;P
elt impoflible de ne pas réprouver le fyltemedes COL,';-fe'
corvées impofeesaux Peuplesdes campagnes pour lg-e o
la conftrution & l’entretien des chemins publics: - 1_to_g€
C’eft un 1mpor reel , mais un impot mille fois lz?}bf
plus onéreux au Peuple quil n'eft utile au Gou- SNou
verfiement: Nous ne balancons pas un inftant a S
le transformer en argent & 4 le fondre comme e
tous les aucres dans %a mafle du Subfide Royal. ' V;lles
Que le Gouvernement juge de l'utilite -de ces e
travaux , & quil enregle lamantere. Sur lerap- |
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jﬁ.éga'].ement , ainfltque nous I’appliquér@nsciade_fu;

fous : qu'on paie les Ouvriers & les Direéteurs
& que tout le Royaume en fournifle les fonds

avec tous les autres objets. Mille raifonsplus fen-
{iblesles unes que les autres, nous font croire quik

y a tout a gagner pout le bien de la chofe & le

foulagement du Peuple. I’abus des revenus fixes
& infuffifans , a faic 1maginer les corvees qui ne
{ont dans la realité quun 1mpoc deguife. Mais

_que de tems perdu, que d’ouvrage mal fait, que

de contraintes , que de vexations .dans cetre
méthode | Dés que vous ferez revenus a la fim=
plicité du Subfide Royal, correfpondant a tous
les befoins ; vous aurez de quoi faire beaucoup
mienx, a moins de frais & fans tourmenter per—
{fonne. Les anciens employoient les Soldats a cet
objet , au lieu de laifler dans 'oifiveté des Garni-
{ons. Il feroit a defirer qu’on pilit au moins les
metere a portee d'y travailler en les payant. Hs

- §’y procurerojent un bien-ctre & s’y fortifieroient;

au lten quiile s’énervent dans la pratique des
méners {édentaires. Et tout le monde fait quels

‘Tavages fair lasmortalité dansnos Armées, qui ne

{font” point accoutumees a la fatigue. Plus de
corvée. Payez les Travailleurs & les Soldats par
, iats pa

preference. Faites fournir cette folde par rous.
Citoyens 3 patceque tout le monde profite de

proche en proche du bien que procurent a I'Erat

ces fortes de travaux. - ook
Nous ne parlons 1c1 qu'en paflant des edifices

- & travaux concus & ordonnés par les Officiers
‘Municipaux , pour le befoin & l'ornement des

Villes & des Bourgs. Nous n’en fommes pasmotis
convaincus de leur extteme utilice. Nousapplau-
diffons volontiers au zele qui les execute : mais

M
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le Gouvernement n’y doic influer que pour les
approuver. Les deniers ncceflaires {e tirent des
‘O&rois , & nous avons dit que ces Octrois de-
voient étre affis fur les maifons, en vertu defquel-
Jes les Propriéraires ou Locataires, foir fixes,
foir paflagers , jouiffent des agrémens procures
par l'attention Municipale. S

I es Miniftres n’ont donc, pour premiere opé-

ration , qua décider en genéral les objerts quil

convient au Roi d’employer dans I'état de fa
“dépenfe pour leur Département refpectif. Rien
“de plusaifé que d’arrérer | érat des foldes, gages,
appointemens , penfioas, gratifications qui les
“concernent, & qui fe paient en argent liquide.
Quant i celur des ouvrages , fournitures & entre-
“tiens, nous ne voyons nul embarras ; nulles difh=
“cultés a le faire tel quon-en a befoin ici § ceft-
“d-dire, 4 porter en général ce qu’il faur faire
“fournir & entretenir, fans en detailler la mamere,
fans en fixer le prix. Car ceflt a cer érat fimple
que nous bornons abfolument le premier travail
“du Minifire. Nous expliquerons tout-a-Fheure le
dérarl des deux autres.

Les Miniftres , pout former leur premier €rart,
“qui ne contient que les ofjers en general, fans
ricn ftatuer fur la maniere , & encore moins {ur
le prix, auront le {ecours de tous ceux qui tra-
“vaillent fous leurs ordres a Padminiftration, &
des Officiers divers qui font prépofés par lenfs
“emplois & par leurs charges a veiller fur ces ob-
jets. Ainfi dans la Maifon du Roi chaque Diftrict
a fes Officiers , qui diront an Mmiftre ce quil
“faut pour Ientretien du Prince , de fon Augufte
“Famille & de fa Cour. Dans le Militaire, fes Corps
“ont leurs Infpedtenrs , leurs‘Colonels,, leur Erat-
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our les Major ; les Places de guerre, ont le lenr, & ainfi
s (1169 du refte. Dans Pintérieur , les Intendans font Peetl
01s A= 1., Miniftere & du Confeil. Ceft-1a ce que nous
efguela appellons propremenc Ladminiftracion fur la- -
- fixes s quelle les Miniltres, qui en {ont les chefs & le
EQEhLLs centre , fe repofent de tout le dérail, pour juger
: : de la néceflité, de luulite, dc la convenance
ReIPE des obiets. Le Gouvernement , éclairé par leurs
ts quiil avis , ne trouveranul embarras a drefler érat des
tde fa objecs que nous fixons pour premiere opération.
f. Rien - iz ,
, 2a2Ees 5 § 1L
qut les | :
liquide- De la maniere de !‘emplir les oﬁjezs de la dé}:?enﬁ
C entre- du Rot.
es difh- -
5 celt- ~ Nous regardons comme un principe de tres=
at faire grande imiﬂortmme qil ne faur pas confondre
1anIere, I'é:ar des objers., qu1 les admet en oeneral , parnit
hmple ©o ek de I depenfe , avec ['¢Lat déraille de la ma=
travail oo S Do ils dsivent écre remplis , que nous pra=
1eure le pofons {‘)outr‘i‘écqﬁnde operation. La méthode ac=
, — tuelle du Gouvernement laifle cette feconde ope-=
€re€rat,  yarion entierement foumife 4 Padminiftration,
il, fans gic nous.avons erablie juge naturelle de la nécel-
oinsfur. — £¢ " de Pualité, de la convenance, ou plutot
qui tra- confeilliers en cette partie des Miniftres & du
ton, & Gouvernement 3 & celt encore 2 la méme auto-
ar leuts rité quiil eft réfervé de ftaruer fur lezardes prix s
ces ob- qui eft le troifreme. Nous n’interdifons point a
Diftract Padminiftration la voie confulrarive & 'inipec-
ce quil tion qui eft inféparable. A Dieune plaife. Nous
Augufte ~ defirons au contraire qu’elle s'en acquitce de plus
s Corps en plus avec toute Pexactitude potiible. Nous
ar Brat- donnons dailteurs aux Miniftres refpectifs | dont

N i
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¢lle eft Teil & Torgane , la fupréme autorité
pour confirmer , modifier, corriger ou rejetter
les dérails de ia maniere , ou ce quon appelle les
devoirs. Nous ne prohibons pas meme aux Tri-
bunaux , (qui décideroient feuls du prix, {uivant
nos idées ). Nous ne leur prohibons pas ; dis-je,
des repréfentations, des Mémoiresan Minuftre {ur
le devis, quand il leur paroitrancceflaire, pourvu
que ce foit fans rerarder les operations provi-
foires & preffantes. Nous defirons au contraire
quon les y exhorte & quon les 'y encourage. La
raifon en el toute fimple, ceft que la belogne
du Roi ne peut jamais ¢tre trop bien faite, &
que fes Miniftres ne peuvent jamais Ctre trop
bien inftruits de tout ce qui convient a 'avantage

de 'Erart.

Par la raifon de limportance que nous atta-

chonsaux devis dertailles |, onaux ¢rars de la ma-

niere s autant que pour ordre des adjudications
ou des économies légales, & pour lexactitude
des paiemens , nous propofons d’établir une dzrec-
zion générale & particulrerede la depenie du Roi,
qui premierement s'occupeta , fous Pautorice des
Miniftres , de la rianiere de templir les objers ,
ou de faire dreffer, corriger & arreter les devis:
qui fera chargée fecondement de faire faite a {a
pourfurte & diligence, les adjudications, lesmar-
chés & les comptes , relativement aux prix dong
elle ne fera pointjuge: enfin, qui aura pour troi=
fieme emplor celm1 de payer aux Fourniffeurs ,
Entrepreneurs , Ouvriers, Direceurs les fommes-
réglées pat les Tribunaux juges du prix aux termes
aflignés , & de compter de meéme aux perfonnes
gagces , appointees,, penfionnees ou gratifices les
{ommes dont le Miniftere lear aura dclivre ots

"-
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donnance: Celt cette direétion que nous avons:
annoncée comme une reflfource honnére aux prin-
C1paux Financiers . dont les h:lmieres & le zele
peuvent devenir infiniment utiles au Gouverne-
ment & au Peuple. Nous allons e}:phquer cn
détail nos 1dées fur cette direction.

Ilefta propes de commencer par former dans la
CapitaleleBureaudela direftion generale, & nous -
y faifonsentrer d’habilesgens, agréables au Minii-

: £ S il
_tere,dontleRot fizera le nombre. Ce Bureau genes

ral fera divifé en cing Commuflions, {uivant ies-
® - f = r .
cing Départemens dont nous avons deja parlc. La

Maifon du Roi, le Miliraire, la Marine, les

édifices & -travaux publics, les palemens en ar-
gent fonnant. Les Directeurs Généraux pourront
rouler dans ces Commiflions , & le Bureau tont
éntier -revoir en corps le travail de chacune des
cing Commiflions, avant qu’tl pafle fous les yeux

- du Miniftie & du Confeil du Rot.

“Nous avons dit qu'il convien droit de donnet
> a T "'::-'.‘aﬂ - K - 5 ' ' £
le jugementdes prix par adjudications, matches
économmiesy ol ; COMME on voudrott , atx bureaux

des Finances , fous linfpection & autorite des

Chambres des Comptes. Dot il senfuit qu’il nous

- fautun Direleur particu}_ief,'at’taché A chacure

des Chambres des Gomptes, fubordonné a la.
DireGtion générale, & un Sous-Directeur,, {ubor-
donné A celui=c1 & attaché a chaque Burean de
Tréforiers de France. Bureaux que nous rendons
tros inréreflans & trés utiles, en leur donnant

es fondtions importantes ; la feule chofe qut
manque a leuts charges, d’ailleurs trés-degorees.
Les Sous- Direceurs feront premicrement les yeux
du Bureau céneéral, pour faire arreter Letat de la
smaniere o les devis + fecondement, la veix de'la
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Dire&ion, pour folliciter les pablications, les
adjudications , les examens des comptes , les at-
retés des economies : tro {iemement , la main de
la Direltion, pour faire tous les patemens. Cleft
pat les Directeurs particuliers de chaque Chambre
des Comptes que le Bureau general reevra ou
renverra a ces Sous-Direceurs, dont le travail ,
{ans etre difficile, fera fort important.
~ Le premier travail de la Direttion confiftera
donc a prefenter , d’une part, au Miniftre lerat
détaille de la maniere ou le devis non eftimatif
de tout objet admis dans la depenfe du Rot,
Les Miniftres adreffent a la Direction générale
[étar des objers necellaires dans tout leur Depar-
tement. Le premier triage s’y fait , par Ja repar-
tition entre les cing Bureaux , desobjets qui les
concernent. Chaque Bureau particulier diftribue
fes objets entre les Chambres des Comptes , ouw
les Directeurs particuliers du Diftrict, dans lequel
ils dorvent etre realifes. Le Direlteur parriculier
correfpond aux cinq Bureaux de fa Direction
oenerale, fans confondre les actes de ces cing
correfpondances. Il en diftribue les objets entre
les Sous-Directeurs de chaque Bureau des Finan-
ces, dans 'arrondiflement duquel doic etre faie
Pouvrage ou lasfourniture pour le compte du
Rot. Si le Bureau particulier de la Direction
gencrale a befoin de lumieres prifes fur les lieux
memes, & declairciflfemens fournis par les-gens

de Parr, ( comme il arrive en plufienrs cas, prin-

cipalement pour les édifices , travaux & chemins
publics, dont les devis exigent les connoiffances
des Ingénieurs ), celt le Sous-Direteur qui les

procure. Nous avons compris tous ces Officiers
dans l’admimﬂrazion qui juge feule de la neceflire

gdes
F2IeT
fait
qul
man
niet

'nitw

ﬁlnP

vole
que
port
on [
celle
qui |
tron
les
genc

16 d:

gler
cont
des

peéri

PES.

| i

:IiOD
plus
en
les e
fam
@AUL(
-en

-oen



s, les
eSS Al -
in de
Ceft
mbre
ra Ou
vail ,

1ftera
Perat
matif
5
_":c'raIe
}épar-
:égar-}
u1 les
ribue
5, Ol
equel
culier
étion
: cinq
entre
1nan-
e fair
te du
~tion
lieux
s-gens
- prin-
emins
{ances
ut les
ficiers
ceflirs

_ 997 ,
des objets, & qu1 a voix confulrative fur e 7
niere de les remplir. Le Sous-Directeur eft done
fait pour procurer a la Direction générale tout ce .
qui vient de ladminiffration, relativement a la
maniere ou .aux devis deraillés. Ainfi les Inge-
nieurs , les Intendans & leurs Subdelegues, les
Officiers ou Employés qui {fontdansle cas de four-

nur des Mémoires , ou abfolument néceflaires ou

fimplement utiles 4 cet égard , les feront pafler 4
la Direction genérale immeédiatement, ou par la
voie du Sous-Dire&teur. Ceslumieres , aveccelles
que le Sous Directeur aura fourni d’office, a pro-
poruon de fon zele & de fon 1intelligence , dont
on lui tiendra compte pour {on avancement ; &
celles du Directeur particulier dont 1l dépend ,
qui fera de fon coté les obfervations qui lui paroi-
tront convenables, ces lumieres réunies avec cel-
les- du Bureau formé zi %hoc dans {a Dire&ion
genecrale jderviront a régler I'etat de la maniere on
le devis detaille,

- Jout le monde comprend qu’il faudra diftin-

guer ces devis en plufieurs fortes. Les uns feront
conftans & fix€s une fois pour toutes , concernant
des objets: qui reviennent a des tems certains &

periodiques, par exemple, I’habillementdes trou-

pes. Lies autres feront variables & différens a cha-

tions. Les autres une fois faits ne reparoitront
plas , comme ceux des édifices 3 batir. Quoi qu’il
en foir de ces différences, nous concevons que

que fois, parexemple, les entretiens & répara-

_des crars detaillés feront mieux faits ; & plus cet-

tamement diriges 4 Pavantage public, lorfqu’ils

-auront pour auteurs, outte [adminifiration qui
-en eft aujourd’hur feule chargée, la Direction

-generale & paruculiere que naus propofons d’é-

e n—_— _t -
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“tablif , & qui nous fert a deux autres objéts Hion Cauti
‘moins importans. Ces devis ainfi faits feront fous digal.
mis a l'infpetion du Miniftre : & ceft de lui I'inex
“qu’ils recevront le {ceau de Pauthénticité apres Le
s'en’ etre fair rendre compte par les principaux que
Prépofes, qui refident aupres de fa Perfonne 4 mens
lorfque lamatiere ne permerttra pasqu’ilen prenne mhaits.
-communication en entiet pat lu-meme. Quelque de re3
‘refpettable que foit cette approbation du Minifs Catlof
terey nous avons obferve ci-deflus que les Tris -& len
bunauxauxquels ferotentenfuite adrellésces érats, LEsag
pour ftatuer fur le prix de 'exécation ; feroient priz &
en droit & en obligation de faire, {ans prejudice qui {
des exccutions proviforres, telles reprefentations es dé
que:le bien -public leur paroitroit demander : & 10Eroc
ce devoir, impofc¢aux Bureaux des Finances, re= appoi
garderoit 4 plus forte raifon les Chambres-des Brre o
Comptes. Pour cet effets & pour les operations ple: -1
dubféquentes qui feront detatllées rout-a-lheure, {aiten
les devis arretesala Direction générale ; 8 approus plusic
-vés parle Miniftre , {ferolent dépofes par le Direc- “toutd
-teur particulier a la Ghambre des Comptes du %]l
Reflort, qui en prendroirconnoiflance & en don- YParili
‘neroit alte : puis par le Sous-Directeur au Bureau -en pli
des Finances du Diftri&k ou s’en devroit faire remel
-Pexécution. - R | Aaria
Remertons {ous les yeux , en deux mots , Por- _tion
dre que nous propofons pour la confeétion de -plus 2
“cesdevis, Les Officiers ou Commis les dreflent -deme
-les Sous-Direfteurs, les Diretteurs particukiers, Minif
les DireGteurs généraux les difcutent & font leurs _point

- obfervationsy le Miniftre & fes principaux Com= point
“mis les examinent & les approuvent : les Cham- ; lligem
~bres dés Comptes & les Bureaux des Finarices les ~ +  ~fon a
“yérifient & les enrégiftrent ; telles font les pre- fin'te

cautions
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s Hon cautions que Rous propofons pout éviter les pros
1t fous digalites folles ; les épargnes mal entendues ;. &
de lut | I'inexécation des meilleurs plans. .
apres Les 1‘Dire&em:s gencraux & particuliers, ainf
-1paux que les Sous-Directeurs . auront des appointe-
nne. mens fixes 8 honnctes , fuivant leurs grades. Ja-
renne mats de Lol pourlivre ; mais tant par an : jamais
elque .de revenant-bon ni.de profits j mais des gratifi-
Viinifs . catrons aliouces par le Prince, lorique leur zele
5 Ir1s -& leur ntelligence aura procure le vrai bien de
etats; . JLEtargicelt=a dire, locfqu’ils auront-diminué le
roient prix & augmenté la bonté de la chofe , operation
judice qui fera facile pendant tres longrems , attendu
ations des defordres de toute efpece que la fraude avoit
er-+8¢ 1ntroduits pour {urvendre ou pour gafpiiler.-Ces
S, e~ , -appointemens de la Direction ne doivent point .
as-des €trecomptés comme une furcharge pour le Pey-
ATIONS “ple“Elordre & I'économie quils mertront néesf
1eurey -fairement dans les dépenfes , fera gagner dix fois

prou- % Cplus.quiils fie .couteront, & leur exiftence fera
Jirec= . “routdil contraire un vrai profit pour la Natiomn. -

esdil - Jleft .impdiﬁblequ%on nedente pas d%s-~~ﬁ—pt‘éf-911t
1don- - § - Yalicd dedar Direttion , qui deviendra de plus
ureauw “en pluscyidente dans Particle fuivant. Premie-

faire rement; ladminiftration n’érant plus leulejuge de

e “la maniere , & m'ayant plus aucune partdda fixa-
, For-- ©  _tion du piixy, ss'obfervera davantage-; & ‘haura
on:des -plus aucun 1ntérer a cromper le Miniftere, Secon-
fent, -dement ;g Direction ,{urveillée 3 fon rour par le
hiersy Mimftere 8 par les Tiibanaux , Laillours n'ayant
- leurs cpoint a gagner fur les prix , qui ne dépendront y
Cotmn- —point d’elle ; ‘emploierade méme route fon irital-
ham- “ligence au biende la chofe , qui fera fa~gloire |
esles ' “fomavancement ; {on-profit. Troifiémemeént . én-
5 P’i‘é—- -finle Miniftere 5 -qul hd veut quelavan tage duy
1010ns. N
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Roi & de la Nation , fera rranquille far les plus

-petitsdértails, qu'il ne peut veérifier par lut-meme; gcm
lor{quils auront paflé par trois infpections, com- quer
‘pofées de perfonnes qui ne gagneroient rien a plus
_gromper. D'ailleurs, ( ce quinous paroit le plus Q
_important ) on fera certain d’avolr profcrit a pet- {ont
pétuité les états doubles , {ource de toute fraude ; ble «
_puifque les devis, revetus de {on approbation , des |
{eront enrégiftiés dans les Tribunaux , & que les {ero
-adjudications , les comptes, les vérifications fe- bl1 ,
ront faites fur ceux du Tribunal , qui {eront les un n
fiens. ~ attac
Au refte , il ne faut pas croire que nous prepa- parl
rionsdla Dire&tion générale une belogne immenfe des (
& difficile. Les Financiers-que nousy deftinons, liers
_font ftylés a un détail bien plus grand & bien autre
plus épineux. L’efprit d'ordre & de diftribution @ la M
qu’ils ont acquis, facilite bien-'l'es_;opérati-ons dont Ger!
ils feront déchargés. Aufurplus, 'ouvrage eft faic ae I
bien ou mal. Lés détails exiftent, & {ontconnus com
de Padminiftration. 1l eft vrai qu’ils font furchar- ¥ ay

gés, d’'un coté, de prodigalites, & de 'autre, d’¢-

_pargnes mal entendues. Ceftaquoi dorvent remc-
dier peu-a-peu la Direction , le Miniftere & les |
Tribunanyx. Mais le plus gtand mal vient des dou- Du.
bles emplois & de la diverfité des etats quon '
fournit au Miniftere , fort enflés pour la fpécu-

lation , & qu’on réduit-de fon mieux dans la pra- g
_rique. La Dire&tion & les Tribunaux tariflent emf
“néceflairement cette fource de fraudes. La dii- obj¢
~ tribution des cinq Départemens , des Directeurs ble.
_ particuliers , & des Sous-Diretteurs mettra beau- | Peu
~coup d’otdre & de facilité dans le travail. La Ao1-
_majeure partie d’ailleurs {era faite une fois pour 1mf
. goutes ,- & ne fouffrira que de ttcs ‘petits chans ~ con

o ; = ot

-




e$ plus
meme ;
, com-
rien a
le plus
ta per-
raude
yation ,
que les
ons fe-
-ont les

 prepa-
nmenfe
tinons,
& bien
ibution
s dont
s eft faie
connus
urchar-
ire, d’é-
1t reme-
e & les
les dou-
s quon
L {pecu-
; la pra-
ariflent
La dif-
recteurs
ra beau-
ail. La
1S pour
(S Chaflﬁ

| [xo3 ]

gemens dans les objets qui revieanent périodi=-
quement a des epoques déterminées, qui fonten -
plus grand nombre. | |

Quant aux dérails de la Maifon du Roi, qui
font immenfes , nous regardons comme impofli-
ble quun {eul Sous-Directeur & le feul Bureaw
des Finances de Paris puifle y fuflire. Nous propo=-
{erons donc de n’attri}guer A ce Bureau, déja €ra-=
bli , que la partie des Birimens , & d’en formet
un nouveau pour tous les autres dérails, auquel on
~tracheroit au moins trois Sous-Directeurs 5 &
parla méme raifon, nous défirerionsala Chambre
des Comptes de Paris, trois Direéteurs particu-

~liers, aun lieu d’'un feul que nous attachons aux
autres. Ce nouveau Bureau des Finances, pout

la: Maifon du Roi, pourtoit ctre érabli a Saint-
Germain ou dans quelque autre endroit voifin
de1a Conr. 1l faur quil foir aflez nombreux &
compoie d’hoancees gens, laborieux & capables,
y ayant beaucoup de dérails.a verhier. -

§. 1L

Dirprice quedoivent codter les objets de la depenfe

du Roi.

Nous avons polé pout principe quil falloit
employer tout lefprit d’économie 4 ne payer les
objets quau prix le moins onéreux quil {oit pofli-
ble. Ce n’elt point voler le Roi, ceft vexer le

Peuple & trahir la Nation , que de fe procurer %

{oi-méme , ou de permettre aux autres des gains

immodédres {ur la dépenfe du Prince. Nousallons

commencer par expliquer nos idées. Nous les

comparerons avec le fyfteme a&uel , & nous tas

N ij
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cherons de faire fentir les inconvéniens que nous
trouvons. d'un cote, & les efpérances que nous
concevons de Pautre.

Nousavonspariéci-devantaflez au long desérazs
ou aevis detaillés de tous les objetsde la depenfe
di Ro1, & de la maniere dont ils doivent ttre
remplis: étars drellés d’abord par les'Officiers &
Commis quj compofent Ladminiftration , revus &
COFriges par la Direétion , approuves par le Minifc
tere , enregiftrés dans les 2 ribunaux , avec droit
de remontrances. Le Sous-DireGeur ,-attaché a

chaque Bareau des Finances, fera chargée de pour=

fuivre 4 fa requéte & diligence ; les adjudica-
tions ou marchés. ‘Les affiches feront faires &
certifices judiciairement fur la requifition du Pro=
cureur du Roi. Les foumiflions & encheres feronte
propofces par le miniftere des Procurenrs & enré-
giftrces ; & enfin ladjudication déAnirive | apres
teois teances , fera faite a 'audience | les Gens du

Ro1 préfens-Or nous difons. 1°. Que ces marchés __

doivent toujours etre faits legalement. 2°. Quiils
doivent ¢tre les moins généraux qu’ils folent pof-
fibles. 3°. Quils doivent &tre définitifs , fans
fuite nidifcuflion , autant que faire fe pourra.
- 1% Ces marchés doivent étre conelus dans la
forme légale que nous propofons, pour eviter les
traudes des adjudications arbitraires | qui {e font
fous la cheminée ; comme on dit, fans admettre
auz propofitions & enchereg que ies perfonnes
convenues. Ces T raitans privilégiés commencent

par achetet la prétérence. ils donnent despréfens,
des penfions ; des postions d’intérées 4 routes les

perfonnes qui peuvent leur &tre uciles : autant de
furcharge pour le Peuple. 1l faut que PAdjudica-
tarre-pretere , qui-n'e-garde-d’oublier fon profic
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perfongdel ; ajolite aux profits de fon matrché , le
capital & les intéréts des fommes qu'il prodigue a
tous ceux qui fonc dans le droir & dans Puiage de
le ranconner. On peut voir , par les exemples
frappans du Canada , comment e Rot , ceft-a-
dire , fon pauvre Peuple , paie les depenies faites
par ces Adjudicataires , en gratifications , pen-
ftons & fociéiés, | _

Nousn'aflurons pas que tous les Brepofes ufent
de méme dé la facilicd quon lear a laiflce de pil-
ler la Nation | en ne paroiflant que favorifer un
Entreprencur plutér qu’un autre ; mais nous aflu-
Ions , avec la plus grande confiance qu’ils en
ont tous le pouvoir , & qu’ils Pauront néceffaire-
ment tant qu'on ne donnera pas une forme legale

Jauxmarchés & adjudications. Et ce malheureux
Jpouvoilr , {1 avantageux pour I'intérét perfonnel,

& fidangercux pour le bien public, dontles Su-
balternes abafent , eft fi facile d metrre en uf; age ,
quele Minifire le plus éclairé , le mieux inten—
tionne, n'ardinurre reflource que celle de la jul-
tice reglée’, pour empccher les abus, '
~Malhé¢urdonc aux Subalternes qui s’cleveront
1cl contie nos idées . foit par eux-memes , foit
par leurs Emiflaires & Proteeurs. 1ls fe decele-
ront eux-memes par lenr ardeur 4 retenir la fa-
culte de faire les marchés. Nous ne voulons qu'un
mot pour venger la Nation : qu'on examine le
bien qu'ils avotent en encrant dans lenrs places;
quon en fafle la comparaifon avec leur fortune
actuelle, apres avoir compenié leur dépenfe or=
dinaire, & le produit de leurs apolntemens: s’ils
{etrouvent prodigicufementenrichis, quoiqu’ils

aent evidemment employé chaque année beau-
coup plus que le Roi ne leur donne de gages.
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fious n’avons rien a leur répondre; les chofes par=
leront aflez d’elles-memes.

Dans une adjudication légale , pourfuivie par-
le Sous-DireCteur , qui ne juge point du prix ;
publice ala requete du Procureur du Ro1 , par
ordonnance d’'un Tribunal § pour laquelle rout
Citoyen eft admis; dont toutes les encheres {ont

ellrégi&rées au Greffe s dont la délivrance enfinn

fe fait publiquement, ’Audience tenant & leg
Gens du Roi entendus, par un Siege bien com-
pofc; mais qui n’eft lui-méme que {ubalterne,
ayant au-deflus une Cour Souveraine s a laquelle
doit ctre portee & enrégiftree la Sentence : dans
une pareille adjudicartion , la faveur ne peut ctre

achetee s les Entrepreneursne peuvent ctre ran--

¢onnés, & ils n’ont de dépenfe a faire que celles
de la chofe méme. L’émulation s’en méle : tout
le monde veut travailler & gagner {a vie : onfe
contente d’un falaire honnére , & on achette la
préference par le meilleur marché , d'autant
mieux quon eft sur d’etre payé trcs exactement.
Drailleurs le Sous-Direéeur & les Juges qui re-
fident fur les lieux memes ; outre qu’ils font to-

talement definterefles par Peflence meme  {ont

encore mieux éclaires que les Commis qui refi-
dent a la Cour , fur le vrai prix d’un ouvrage o
d’une fourniture dans leur territoire. Il eft evi=
dent que les tems & les lieux occafionnent de:
trés grandes variétés , dont il eft impoflible de te-
nir compte dans les premiers Bureaux d'un Mi-
niftre. Cleftune des raifons qui nous fait reprou=

ver les marches générau}i.

22, Nous difons qu’il faut decailler & parer--

cularifer , autant quil eft -poflible; les marches
a faire pour le Rot. '

= LT e o T wE -—
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Nous avons expliqué les raifons qii forcoieri
fe Miniftere a donner , faute de mieux, ‘le plus
qu’il pouvoit d’Adjudications generales ¢ pre-
mierement , le dérangement des Finances exi-
geoit quon elt recours aux Millionnaires , capaa
bles de faire de trés orofles avances s {econde-
l ment, parceque ni lui ni le refte de Padminiftra-
1 tion ne pouveient voir tous les dérails. Maisg
- nous avons fait fentir en méme-tems que ‘ces
ratfons neceflitoientla furcharge du Peuple ; puife
queles Millionnaires,faifant de trés oroffesavan-
-ces , dontils étoient payés tres tard , s'en dédo-
amageolent par des HEI’OﬁES enormes , que le pau-
| -vre Peuple fournifloit de {2 fubftance : comme
| aufl y parceque ces Entrepreneurs Généraux
| pour defcendre aux dérails , fatfoient de proche
| -enproche une foule de fous-Adjudications, dont
‘ 1l falloit encore que le malheureux Citoyen réa-
| bisar les profits , & parcequiils entretenoient des
f
|
:

;
E

legions de Commis bien-tot opulens.
La Diredtion & les Tribunaux , qui couteront
bien moins , délivreront infiniment mieux le Mi-
-tiiftere des embarras du dérail : & la forme de
; »perception du Subfide Royal | Paffranchira du be-
61 des grofles avances. Prenon$ pourexemple
Ahabillement des Troupes du Roi. Pat Tancien
-Sylteme (en {uppofant que le Roife fiic réfervié
d’y potirvolr) onauroit formé a Parisune Com-
~pagnie de perfonnes privilegices , qui auroient
achere , chacun en parriculier , Pavantage d’etre
~_admis-en cette Sociétey & tous en Corps , la pré-
ference du ‘marche. Leur premier calcul auroit
ete celur des fommes pour lelquelles on les au-
-goit ranconnees § le*fecond , celni des avances
squils auroient ¢te obligés defaite de leurs de-
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niers on de leur crédic; le troifieme , celiii des
rifques quils auroient courus d’étre payés trés
tard & tres mal , fur-tout depuis Pinvention des
contrats quon leur donneit pour argent comp-
tant; le quatrieme , celui du prix de chaque habic
leve, faic & livre furle liew:le cinquieme enfin

eft celui du profit qu'il convient de donner 4 deg
Entrepreneurs. Genéraux , qui trairent avec le

Ro1, qui viventa Paris dans la crandeur & Fopu-

lence. Le moins qu'on puiffe leur accorder , ceft
que leur traice les nourriffe & les entretienne 3

eux , leurs femmes ; leurs enfans, leurs domef-
tiques & leurs équipages. De ce caleul nousen

aurions raye quatre, dont le retranchement ay-

; e St
roit tourn¢ immediatement au profic du Peuple.

Nous aurions fait adjuger an rabais ; avec toutes
les formalicés legales, par le Bureau des Finan-
ces du lieu , Phabillement d'un-Régiment can-

tonne dans fon arrondiflement , dont le Prix ag-
roit etc payé comptant. Ge prix feul auroir té-
gle I’Ad;udicatairs
profit moindre que celui des Sous-—Entrepte.
aeuts, ou Commis des Fourniffeurs Généraux |
aflocies 5 car 1l en faut bien a ces Compagnies des
Sous-Traitans ou des Comunis ; qu
vent pas plus modeftes qu’eux fur les bénéfices.
Eftime qu1 pourra Pavantage que procurerotent
au Peuple ces Adjudications juridiques & pattis
culieres ; fubftituées aux Marchés generaux &

: 1l fe feroir ¢ontenté d'un

quine font fou-

-arbitraires.

3% Nous défirerions que tous les marchés 4

faire pour le Roi , fullent définitifs , fans fuite
n1 difcuflion.

T

Nous nous defions de ces prétendues écono-

ﬁ.{gi_e_s 5. dQthleS CoOmptes , fuj_ets ﬁ*l_:,anl:.udieti'eugs,
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de fraudes; de doubles emplois , vont toutjotirs

cn aupmentant la depenfe. Il n’eft pas bien dif-

ficile'den découvrir , en {fpeculation, les ref-

foresfes plus cachés & les plus dangeteux ; mais

dans.ia: pratique il eft prefque impoffible de s’en

garanuir. Auffi ne balancons-nous pas , fauf meil-
lear avis, 2 les tejetter abfolument, d’angant
mieux qud tour évenement elles nous patoiffent
peu profitables. 11 faur toujours que quelqu'un
{oit pay¢ pour la direétion & Pinfpeétion. Ceque
vous donneriez i gagnet dans un marché a P'Ad-
judicataire , vous le donnez dans une €conos
mie aux Prépofés & Surveillans. Le Peuple n’eny
paie ni plus ni moins. Un Proprietaire qui n@

~fait pas valoir fa terre par lui-méme, veut il ne

Ia[{)as affermer ? 1l lui fatt un Irntendant ou Re-
gilfeur, qui lui coute fouvent plus que le Fermiet
n'auroit pris pour lui-meéme fur le produit.” Une

>
o

¢conomie he.

peut gueres ctre plus avantageufe

-

quune adjudication juridique & particuliere,

payée” comiptaiit. NoUs en appellons 4 Pexpé-

%
e
o
[ .;

rience. Matssune €coriomie peat facilement dé.-
et B - dure I B S tePiag s e e T e e el
wenir , paf la fraude, tres pernicienfe au Pen-
plet ellcelt d'atlleurs toujours ires embarraffante s
ainfi nous croyons deveir preférer en tout lavoie ™
de Marché aforfait, ou d’Adjtidication au rabdis,

Nous difons que ces Margh_etj ne doivent Chl=
trainer-ni faite ni difcuflion § & nous eéntefidons
par-la condamner les Marches qui entrainent des

“comptes & porrent des indemnires. Sources d’a=

bus & de vexations pour ¢ Peuple, qui eqeft
toujours {eul la victime. Telsfont, par exemnple,
lés Marchés par rations, pout la nourtitare des
Soldats fains ou maladés, & celle des chevaindy
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an moyen defquels le Roi nourrit rant de morts
dans les Camps & dans les Hopitaux , & méme
tant de gens qui n'ont jamais exifte d fon Service.
Les nouvelles Otdonnances Militaires ouvreut
la voie a la reformation. Seroit-1l impoflible d’ad-
~juger la {fubfiftance d’un Régiment entier a for-
fait , mcme en campagne, a raifon de telle fom-
me au rabais pour toute année , en fixant la
quantite & la qualit¢ de chaque ration ? Les ac-
cidens en bien & en mal fe compenferoient. Des
Négocians*a&ifs & 1ntelligens fe chargeroient vo-
lontiers de ce commerce § car ¢’en eft un, com-
me tous lesautres, quia fes aventures & fes rif-
ques en bien & en mal, Ces Munitionnaires pat-
ticuliers {aliroient bien {e pourvoir & veiller ala
confervation de leurs effets. Je ne voudtoisavec
eux ni calculs n1 indemnités. Payez bien exalte-

iment , & laiffez faire Ia Dire&ion & les Tribu-

naux , vous trouverez de ces Entrepteneurs. Les
Millionnaires & leurs Commis vous diront que
non : mais lansdoute que yous avez renoncé , de-
puis long-tems, a I'efpérance de trouver la verité
dans la bouche de tous ces gens-1a. Et pourquot
n’en trouveroit-on pas, qui, dans’efpérarice d’un
profit honncte , {e chargeroient des évenemens
Eeureux ou malheureux : Ne voit-on pas journel-
lement des Armateurs, mertre , par le memeel-
prit , des vaifleaux a la mer en pleine guerte ?
Ces Adjudicaraires particuliers , chargés des rif-
.ques cqui ne feront que des Negocians, mais bien
aflurés de leur patement , aurontencore un bené-
fice honnéte , quand méme ils s’en tiendroient a
une partie des profits que font les Sous-Entrepre-

neurs , les Prépofes. & Fourniffeurs {ubaliernes
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::,s;: fue paient ces grands Fourniffeurs Généraux -,
— i qui coutent tant de mullions a la Nation, dont
oot | lls’fomf aujourd’hui les plus opulens. D’honnétes
T NﬁgOCIQns > Pris dans les Provinces , & bornés
e WX petits objets ,‘auront méme moins d'ambi-
s ok :11011 & de fafte que les plus perits Commis tirés
b e Paris, centre du luxe & de Ia f:ortune .
ac. |  enivrez par l‘?xemple de leurs premiers Chefs
he qui ont de?ute’ comme eux , par d’aflez bas mi-
s :; _ mﬁet_‘es_.ﬂ‘ Ces Ne‘gocmps Ea‘ftlcul"lersh > quine fe-.
e TOnt point corps, qui n'auront point achete la
e protection & Timpunité pour eux & tous lem'%
toer 4 gens , qui nauront point de palais fuperbesa
£ , acheter , a décorer , ne feront pas tentés d’auto-
== la ( rifer ou de tolerer la fraude fur la quantité & la
savec qualicé, Drail 1% hEChie s o o
E'Xaa:e_a. ;]_113. Ei‘e. al :el'.l.fs.? S 1 :‘3 77" L?.CCOQ‘!- e,.nt . C:_n er;
Es f?ff:l 1€n phl':f)t ]P&l_?e' Le ?roverbe dit vrai , on
e peadun homme olé quin’a pas cent milte écus
. Les | & la crainfe:du chatiment larrete, s'1l n’eft pas
Rowkeie | honnéte howime par {entiment: oot
;‘3’46: -~ Nous difohs donc en deux mots, que les pe-
s _utes adjudications a forfait & juridiques , fui=
e 1 vant les formalités que nous avons ex'pl‘i'qu-ées .
C d_un_' | ‘“mettront la véritable economiedans l‘e‘sidépenfesﬁ:
CHIGHS - 4 du'Ro1, qui n'ont été jufqu’ici que trop prodi-
urnele | ,_gieufémenf entlces par les adjudications. arbi-
mCEf'_ | rraires , générales & fujetes aux comptes & in-
erre 2 ; demnités. De-la viennent les prix exceflifs. Le
S Flf" | Ror paiera bien§ celt le principe & la faite de
S 1316}1 ] 'k bonne adminiftration des Finances. Autre rai-
_ben‘f'; | fon pour n’étre pas.obligé de donner plus quil na
_lel‘lt.a | BiES : = . Syt ‘ ot -
PG i -~ Nous avons déja dit, que fe Sous-Directent
Lol attaché 2 chaque Bureau des Finances., fera tous:
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les paiemens. Il recevralesordres & e fonds da
1a Dire&ion genérale | par le Dire&eur particn-
lier de la Chambre des Comptes du Reffore. Ii
{era comptable 3 eux & aux Tribunaux. Certe
comprabilité fera bien fimple, érant toute en dé-
penfe; point du tout en recette. On a vii que,
d’un aurre c6eé, les Receveurs particuliers & gé-
NEraux n'auroient que la recette dont ils feroient
comptables au Tréfor Royal , fans nul meclange
@e depénfe. Quanr aux operations de la Direc~
tion, par rapport aux palemens; fur les érats ar-
¥tes par le Miniftere , fe repartiroient ceux qui
devroient Ctre faits par chaque Sous-Dire&eur

en_efpéces fonnantes , pour gages, penfions &

gratfications ; car il nous patoit bien plus fim-

\

ple de faire payer 4 chacun dans fa. Province,

fans charger, comme on fait , le Irefor Royal
de fout ce dérail. De méme feroient departies

=

Tes fommes d payer , fuivant les ad judications
aux Fournifleirs & Entrepreneurs. Tes états &
les marchés juridiques feroienr donc les p1eces
juftificatives des comptes des Sous-Direéteurs
dont Pexamen ne feroir plus ni long ni difficile.

yonstéuflir 3 mettre

Par ces moyens, nous cro
de la clarté, de Pordre , de Pécenomie dans la

depenfe du Rot. Quant aux objers ; le Miniftere
Jugera sils font néceffaires, utiles, décens , ex-
Eédiens , fur les avis de Cddminiflrarion 5 ceft-
a-dire ; des Officiers & Cemmis-employés au-
Service du Roi , dans les Deépartemens refpectifs.
Quant 3 Ia maniere de les remplir , L Adminifira
zton fournira les premiers devis : /g Direclion les
exammera, leg corrigera , s'il le fagr. Le M;-
wfire les approuvera ; fes Tribunaux les envégife
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ds da 'j ireront , avec le droit de répréfentation. Quant
ricn= | ‘aux prx, ils feront fixés pat les Tribunaux , pat
re. Il la voie des adjudications particulieres & loca-
CerEe les, Juridiques & 3 forfaits , dont le paiement
n de- | fera fair exa®ement par le Sous- Directeur.
que;, | - Le Miniftre peut donc ctre afluré que rout fera
¢ e~ 5 templi de la maniere la plus avantageufe ; & au
v1ent | prix le ‘moins onéreux. Sl veur connoitre les
ange | plus petits dérails , il n’a qu'a parler 3 les Tri-
irec~ : bunaux , la Dire&ion , ’Adminiftration meme
S ar- lui en rendront compre {ur-le-champ & ¢'il les
¢ qui ignore s 1l n’en eft pas moins certain’, par la loi
ur, | & parPordre , quiln’y a plus de doubles érars ,
1S & ;’ plusde focietés fraudulenfes , plus de preférences
fim- ' "payées _ pius de pretendues économies fuinen-
e 1 _les, ayant une triple garde qui {urveille contre
oyal la frande , & qui furveille d’autant mieux , quelle
‘ties ' ne peutpl_us en partager le benéfice. '
s _Nous né~voyons nulle raifon qus soppofe 3
s & - Pexécutron de notre Syfieme de dépenfe. La Di-
Sces | recfion fera fous la miin du Miniftre. Cleft une
TS, | i‘feffourcg pour les Fjpal}t;i'ers réformés , qui mé-
1le. i nrent la faveur du Gouvernement, & qui ong
rtre | du rtalent . duzele, de la probite : les TI'ribu-
s 1a naflx qie nous employons font deja formes; ils

ere ~lont honorés & bien compofes. Nous leur don=

EX- . nonsuneoccupation glorieule & imporrante s 1ls
i 78 n'en-auront pas trop. L'autornite ablolue firr /Ze
au g prix que nous leur accordons; ne doit caufer au-
£s. - cune jaloufie au Miniftere. I n’a nul ineérée A fo
ras . telerver le droit-de ftatuer 2 tet ¢oard. Il feroir
les . Ioujours mfiniment dangereux que ce droit 5 51l
fi- . {ele réfervoit, ne devinc de plus en plis préju-
L= . dicable au bien public : & il eft impoffible de
| a v. 28 . ; | = : _ 2 . = Gt
| :
|
|
|
|
oo oSN ” :
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s'aflurer jamais quon n’en abuferoit pas , malgrd
fes intentions les plus pures ; & les précautions
les plus fages. Tous ceux qui voudroient infpiter
aux Miniftres de 'ombrage pout les Tribunanx
fonrinfailliblement intereffés aux fraudes des ad-
judications gencrales & arbitraires.

il eft fans doute des depenfes fecretes , dont
le myftere fait I'avantage du Gouvernement. Ce
font des exceptions qui ne doivent point nuire
atix regles. Le Miniftre doit avoir toute hberte
de fuivre ce quun zele éclairé lu1 dicte dans leg
circonftances qui néceflitent de pareilles opcra-
tions, Nous n'avons garde d’exiger que la Di-
rection , que les Tribunaux en f{oient inftruits : il

balterne en ait connoiflance § mais hous Hefire-
rions { ce qui fe pratique fans doute) quily etc
un ordre expresdu Roi, & que le Miniftre eut
€1l ces cas rares , quelques perfonnes bien ¢prou-
vees, quil chargeroit, par ctat, des detatls , &
qu’il eclaireroit lui-meme de bien pres. Enfin,
comme 1l arrive tot ou tard un tems , ou le fe-
cret n'eft plus néceflaire , nous demanderions
que , pour le bien de la chofe , & Ihonneur du
Miniftre méme & de fes Prepofés, le rems érant
arrivé , ou il n’y aurotit plus befoin de myftete ,
les comptes fuflent vérifies & enrcgiftres. (Celt,
{elon nos idées, le feul cas des cconomies. ) Ce
compte a venit , quelque recule qu'en foit le
tems , n’en feroit_pas moins un frein pour ceux
que le Miniftre emploteroit. Nous le repetons i
ce font des cas rares , des affaires d’Etat de‘la
plus grande importance, qui autorifent €eS ex-

ne faut pas meme fouvent que Padminifiration -

ceptions ; & la volonte tres exprefle du Rai,
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mous paroit néceflaire pour faire violet ainfi les
regles ordinaires de I’Adminiftration. Ces fortes

de dépenfes feront toujours faites aux dépensde
la Caifle des Deniers extraordinaires , & nentre-
ront jamais dans la perception ni 'emploi du

. Subfide Royal.

‘Dans le train ordinaire des affaires , oh e

peut , ce femble , trop satracher aux regles que
nous avons expliquées. Plus on en fera d’ufage ,
plus nous efperons quon en {entira Yunlite &
I'importance. |

Nous avons dit que notre plan pouvoit s'exe-
cuter pour 'année 1764 » le Miniftere évaluant
la dépenfe en gros, & en cavant au plus fort.
On n’a qua fe régler , a-peu-presy fur le taux
courant, pour les prix : on ne gagnera d’abord
que les frais de perception, & ceft deja un grand
avantage pout le Peuple. Mais'en ¢tabliflant 2
Direclion & les Tribunanx , pour les devis & ad-
judications, il fe trouvera certainement un bon
refte 4 1a fin de Pannée; qui fervira pour {oula-
ger ,-de plus en plusy les Citoyens, & mettre
de laifance dans toutes les parties du Gouver-
nement, ' e
Il ne nous refte plus qu’a traiter de Pacquut-
tement de la dette nationale , contradtee jufqua
ce jour. ' | | ' o

On fent bien, fans que nous l'expliquions
d’une maniere plus déraillée, que par notre Syl-
réme de recette & de dépenfe , celui des em-
prunts eft abfolument aneant1 , au grand {oulage-
ment des pauvres Citoyens. Le Ro1 levera tout
ce qui fera néceflaire 4 fa depenie :1len augmen-
tera Jes objets pour la profperite du Royaume &

e
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ia fplendeu'r du Trone, fans exiger de fon Peu-
le autant qu’il paie aujourd’hu1; mais les pro-
Ets intermédiaires fur la perception, & les bé=
néfices aufli grands fur ’emplor des revenus de
S. Miferont abfolument retranchés par notre me-
thode d’impofer , de répastir & de depenfer.

- 2
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